Nordsgenheden
Arsrapport for 2010




Indholdsfortegnelse

1.Beretning . ... ... .. 3
1.1. Praesentation . . . .. ... ... ... 3
1.2. Arets faglige resultater ... ............. .. ... .. ... ... 4
1.3. Arets pkonomiske resultat . ... ............. .. ... 4
1.4. Opgaver 0 reSSOUICET . . . . ittt e e e 6
1.5. Administrerede udgifter og indtaegter . ... ...... ... .. ... ... ... 6
1.6. Forventninger til det kommende ar .. ............... ... ..... 6

2. Mélrapportering .......... . ... . 7
2.1. Skematisk oversigt . ... ... .. 7
2.2. Uddybende analyser og vurderinger . ........................ 9

3.Regnskab ....... ... 10
3.1. Anvendt regnskabspraksis . ... ... oo o 10
3.2. Resultatopgarelse .. ... .. . 10
33, Balance . ... 12
3.4. Egenkapitalforklaring ... ... ... .. . ... .. 14
3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen ... ....................... 14
3.6. Opfolgning pa lonsumsloft .. ........ .. ... .. ... ... .. ...... 14
3.7. Bevillingsregnskabet (§29.23.05) ... ... ... ... ..o 15

4. Pategning ... ... ... 16

5.Bilag ... 17
STUNOtEr .« .o 17
5.2. Klimaregnskab 2010 ... ... ... . . . . ... . 18

Forsidefoto: Pernille Rinsing



1. Beretning

1.1. Prasentation

Siden sin oprettelse i 2005 er Nordsgfonden blevet
statens deltager med 20 % andel i alle nye efterforsk-
ningslicenser, der siden er tildelt i Danmark. Fonden
har herved etableret sig med en bred deltagelse i
hovedparten af den fremtidige efterforskning efter
olie og gas i Danmark. Den 9. juli 2012 indtreeder
Nordspfonden endvidere i Dansk Undergrunds Con-
sortium (DUC) og bliver dermed en betydelig aktgr
som producent og ressource-ejer sammenlignet med
tilsvarende selskaber pa bade dansk og fx norsk
kontinentalsokkel.

Nordsgfonden har ingen medarbejdere eller besty-
relse, idet opgaverne varetages af Nordsoenheden pa
vegne af staten.

Det er Nordspenhedens mal at medvirke til, at staten
far sa hgjt gkonomisk udbytte som muligt fra fond-
ens virksomhed. Samtidigt skal forvaltningen af inve-
steret kapital forega forsvarligt og professionelt,
specielt med hensyn til de risici, der karakteriserer
projekter i olieindustrien. Nordsgenheden skal der-
for til enhver tid vaere en aktiv og kompetent sam-
arbejdspartner, som fremmer en sammenhaengende
og effektiv efterforskning og produktion i Danmark.
Fonden vil via sin brede deltagelse kunne bidrage til
vaerdiskabende koordinering af viden pa tvaers af
licenserne.

I det daglige arbejde deltager Nordsgenheden i tek-
niske, gkonomiske, juridiske og kommercielle drof-
telser med operatgrerne og de gvrige partnere i
licenserne om, hvilke efterforsknings- og ind-
vindingsaktiviteter der skal ivaerksaettes. Disse drof-
telser danner grundlag for beslutninger, som far
betydning for fremtidige indteegter og udgifter for
Nordsgfonden.

Der aflegges et selvstaeendigt regnskab til klima- og
energiministeren for Nordsgfondens virksomhed.

Les mere pa www.nordsoeen.dk.

Nordseenhedens mission og vision

Nordsgenhedens mission er at skabe mulighed for et
hgijt gkonomisk udbytte for staten af Nordsgfondens
deltagelse i efterforskning og produktion af olie og
gas i Danmark. Nordsgenheden skal sikre, at fonden
er en aktiv og kompetent samarbejdspartner, der
fremmer en sammenhaengende og omkostningsbe-
vidst efterforskning og produktion.

Nordsgenhedens wvision er at arbejde for en lang-
sigtet, idérig og eskonomisk bevidst efterforsknings-
og produktionsindsats i Danmark.

Arsrapporten afleegges for hovedkonto 29.23.05
Enhed til administration af fonden for statsdeltagelse
i kulbrintelicenser.



BERETNING

1.2. Arets faglige resultater

Nordsgfondens indtreeden i DUC-partnerskabet med
A.P. Mgller — Maersk, Shell og Chevron er i sig selv
en kaeempeudfordring, der har vaeret under forbere-
delse i flere ar og vil fortsaette, blandt andet med
udbygning af den nuvaerende organisation fra ni til
20 medarbejdere. Der vil vaere behov for at styrke
kompetencerne inden for iseer kommercielle forhold,
produktionsteknologier og reservoir-engineering, sa
Nordsgfonden i 2012 kan vaere med til at treffe
beslutninger om fremtidige milliardinvesteringer i
DUC’s olie- og gasfelter.

Med udgangspunkt i Nordsgfondens organisatoriske

hovedmalsaetninger om:

e Maksimal vaerdiskabelse

e Kontrol med finansiel eksponering og
risikostyring

e Optimal dimensionering og anvendelse af
fondens begraensede personale-ressourcer, samt

e Malrettet og omkostningseffektiv brug af
eksterne stotteenheder

er fonden blevet inddelt i 4 teams, der arbejder i
en flad organisation, hvor mange opgaver lgses pa
tvaers af organisationen.

I afsnit 2 er arets faglige resultater beskrevet mere
detaljeret.

1.3. Arets skonomiske resultat

Arets resultat er et overskud pa 0,9 mio. kr. De ordi-
neere driftsomkostninger er steget i 2010, hvilket
skyldes @gede udgifter til lon, afskrivninger og kon-
sulentbistand i forbindelse med analyser af Nordsg-
enhedens organisationsopbygning.

I 2009 investerede Nordsgenheden naesten 1 mio. kr.
i et teknisk veaerktgj (PETREL) til brug for visualise-
ring og analyse af de data og tolkninger, der indsam-
les og udarbejdes i forbindelse med arbejdet i licens-
erne. Investeringen slar forst igennem pa laneram-
men, den langfristede geld og enhedens afdrag i
2010. Som sidste dr er lanerammen forgget gennem
et lan fra departementet — i 2010 pa 0,5 mio. kr. Der-
udover bestar aktivsiden af likvide midler.

Passivsiden bestar hovedsageligt af egenkapital og
kortfristet geeld. Egenkapitalen er pa 14,9 mio. kr. og
bestar primaert af overfort overskud.

Nordsgenhedens mal

At vaere

professionelle og effektive og til enhver
tid udnytte de tilstedevaerende ressourcer
og kompetencer optimalt.

At szlge

Nordsgfondens olie og gas pa en profes-
sionel made med henblik pa opnaelse af
de bedst mulige vilkar.

At opbygge

administrative rammer, der sikrer en flek-
sibel og effektiv opgavevaretagelse, og
impdekommer eksterne og politiske krav.

Nordseenhedens hovedopgaver

At deltage
aktivt og kompetent i licensarbejdet i
Nordsefondens licenser.

At etablere
et grundlag for, at Nordsgfonden pa kvali-
ficeret vis kan deltage i DUC fra 2012.



BERETNING

Tabel 1. Nordseenhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal

Resultatopgerelse

Ordinare driftsindtegter -9.900 -9.900 -9.300 -10.100
heraf indtegtsfort bevilling -9.900 -9.900 -9.300 -10.100
heraf eksterne indtaegter 0 0 0 0
heraf gvrige indtaegter 0 0 0 0

Ordinare driftsomkostninger 5.516 6.688 7.989 9.249
heraf Ign 3.767 4.408 4.467 5.147
heraf afskrivninger 103 107 75 396
heraf gvrige omkostninger 1.646 2.173 3.447 3.706

Resultat af ordinzr drift -4.384 -3.212 -1.311 -850

Resultat for finansielle poster -4.342 -3.176 -1.257 -801

Arets resultat -4.502 -3.635 -1.457 -885

Balance

Anlagsaktiver 293 260 1.280 883

Omsatningsaktiver 10.197 13.749 14.071 16.738

Egenkapital 9.086 12.720 14.177 14.948

Langfristet geeld 128 100 67 787

Kortfristet geeld 1.186 1.099 1.017 1.795

Linerammen 300 300 1.300 800

Treek pa lanerammen (FF4+FF6) 128 100 67 787

Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 43 % 33 % 5 % 98 %
Negativ udsvingsrate 47 66 74 78
Overskudsgrad 45 % 37 % 16 % 9 %
Bevillingsandel 100 % 100 % 100 % 100 %

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 6 7 8 9
Arsvaerkspris 608 630 558 572
Lonomkostningsandel 38,4 % 44,4 % 48,4 % 51 %
Lonsumsloft 3.800 3.900 5.600 6.600
Lonforbrug 3.767 4.408 4.467 5.147

Note: I regnskabsafsnittet er anvendt data fra Statens Koncern System. Som konsekvens er de enkelte saldi og summer
retvisende, men som folge af afrundingen i SKS kan sumital i regnskabet afvige.
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1.4. Opgaver og ressourcer

Tabel 2. Sammenfatning af gkonomi for Nordseenhedens opgaver

Produkt/opgave Indtegtsfort

(TDKK) bevilling

indtaegter

Dvrige Omkostninger Andel
af arets
overskud

Administration af

Nordsofondens licensandele 4P
Etablering af rammerne 1.694
for indtreeden i DUC i 2012 '
Generel administration m.v. 3.451
| alt 10.100

52 4.572 434
18 1.564 148
36 3.185 303
106 9.321 885

Note: Indtcegtsfort bevilling, ovrige indtcegter og omkostninger er fordelt manuelt pa opgaver pa baggrund af tidsregistreringen.

Nordsgenheden har ingen reserverede bevillinger.

1.5. Administrerede udgifter og indtagter
Nordsgenheden administrerer ingen tilskud, lov-
bundne ordninger eller gvrige administrerede udgift-
er og indtegter. Nordsgenhedens primaere opgave er
at varetage Nordsgfondens opgaver og interesser.

1.6. Forventninger til det kommende ar

Der er fortsat stor interesse for at deltage i efterforsk-
ning og indvinding pa dansk grund. Aktivitets-
niveauet i de 21 efterforskningslicenser, som Nordsg-
fonden pr. 1. marts 2011 deltager i, forventes i 2011
at blive hgjere end nogensinde. Nordsgfonden for-
ventes bl.a. at deltage i syv efterforskningsboringer,
hvoraf de to bliver pa land. Produktionen i den dan-
ske del af Nordsgen er faldende. Den fremtidige
udvikling afthaenger af, hvor meget der investeres i
blandt andet efterforskning og forbedrede indvin-
dingsmetoder. Nordsefonden agter fortsat at spille
med som en aktiv partner med fokus pa de felter,
hvor der er storst veerditilvaekst for staten.

Nordsgfonden star over for efterforskningsaktiviteter
for omkring én mia. kr. og nye feltudbygninger for
knap tre mia. kr. i perioden 2011-2015. Hertil kom-
mer investeringer i modificering af eksisterende
felter pa godt en mia. kr. Den gkonomiske ekspone-
ring af fonden vil vaere vaesentlig, hvorfor risikovur-
dering og -styring ogsa bliver et vigtigt tema de kom-

mende ar. Der skal etableres metoder til at identifi-
cere risici, og der skal etableres risikostyrings- og
kontrolaktiviteter, som balancerer risiko, kontrol
samt fordele og ulemper ved indfgrelse af tiltag og
kontrolaktiviteter.

For naermere information henvises til Nordsgfondens
arsrapport og hjemmeside www.nordsoeen.dk.




2. Malrapportering

2.1. Skematisk oversigt

Produkt/opgave

Resultatkrav

Grad af
malopfyldelse

Opnaede resultater

Mal 1

Nordseenheden skal vaere
en moderne og effektiv
virksomhed, der til enhver
tid udnytter de tilstede-
varende ressourcer og
kompetencer optimalt

Mal 2

Nordsefondens olie og gas
skal szlges pa en profes-
sionel made med henblik
pa opnaelse af de bedst
mulige vilkar

Mal 3

Opbygning af administrative
rammer, der sikrer en fleksi-
bel og effektiv opgavevare-
tagelse, og at eksterne og
politiske krav kan i mede-
kommes

Mal 4
Faelles koncernmal

Resultatkrav 1.1.
Rekrutteringsplan og uddan-
nelsesplan for kommende
og nye medarbejdere.

Resultatkrav 1.2.
Fastleeggelse og implemen-
tering af Nordsgfondens
konsulent- og radgivnings-
struktur.

Resultatkrav 2.1.

Indstilling om valg af organi-
sationsmodel for henholdsvis
Nordsefondens olie- og gas-
salg.

Resultatkrav 3.1.

Beslutning om forudsaetninger,
beregningsmodel og input til
udarbejdelse af Nordsgfondens
prognoser for produktion,
indtaegter og udgifter samt
finansieringsbehov.

Resultatkrav 4.1.
Energibesparelser og
klimaregnskab

Senest den 1. marts 2010 skal
der foreligge en forelpbig
energihandlingsplan for de
enkelte institutioner, der
opstiller konkrete mal for den
kommende implementering af
energibesparende tiltag.

Nordsgenheden har valgt at Helt opfyldt
organisere sig i en enkel linje-

struktur, der afspejler olie- og

gasindustriens veerdikaede. Nord-

spenheden har annonceret efter

10-12 nye medarbejdere mhp. at

implementere strukturen fuldt ud.

Relevante uddannelsesplaner er
udarbejdet

Nordsgenheden indhenter rad- Helt opfyldt
givning og konsulentbistand
pa ad hoc basis til specifikke
opgaver, mens radgivning af
mere generel og overordnet
karakter hentes i Styregruppen
for Masterplan 2012.
Nordsgenheden har kortlagt, lkke opfyldt
hvilke organisationsmodeller der
kan anvendes pa henholdsvis
olie- og gassalget — samt de
forskellige modellers fordele

og ulemper.

Der er truffet beslutning om, at Helt opfyldt
Nordsgenheden indtil videre
baserer sig pa Energistyrelsens
prognoser. Der er derfor indgaet
aftale med Energistyrelsen om
adgang til de data, styrelsen
anvender i deres prognoser.

Der er udarbejdet en Energi- Helt opfyldt
handlingsplan og Energiprognose

for Nordspenheden, som kan ses

pa Nordsgenhedens hjemmeside,
www.nordsoeen.dk.

Nordsgenheden har implemen-
teret alle besparelsestiltag, som
enheden selvsteendigt kan imple-
mentere.

Nordsgenhedens klimaregnskab

2010 fremgar af enhedens ars-
rapport for 2010.

Forlscettes pd nceste side



MALRAPPORTERING

2.1. Skematisk oversigt (Forisat fra forrige side)

Produkt/opgave

Resultatkrav

Grad af
malopfyldelse

Opnaede resultater

Resultatkrav 4.2.
Implementering af
CAMPUS

Resultatkrav 4.3.

eDag3

Alle myndigheder kan kon-
taktes og svare via dokument-
boksen, og alle myndigheder
skal afsende alle relevante
masseforsendelser via doku-
mentboksen til tilsluttede
borgere og virksomheder.

Nordsgenhedens medarbejdere Helt opfyldt
er blevet oprettet som brugere

i Campus og har modtaget en

kort introduktion til systemet.

Statens IT har ikke kunnet lofte Bortfaldet

opgaven inden for de fastsatte
frister, hvilket har ramt alle
institutioner under Klima- og
Energiministeriet, der betjenes
af Statens IT pa dette omrade.
Departementet har pa den bag-
grund givet dispensation fra
resultatkravet, sialedes at dette
resultatkrav bortfalder.



2.2. Uddybende analyser og vurderinger
Resultatmdal 1 - Nordsoenhbeden skal veere en moder-
ne og effektiv virksombed, der til enhver tid udnytter
de tilstedevcerende ressourcer og kompetencer opti-
malt

I 2010 er der arbejdet videre med at definere en
organisationsmodel, der imgdekommer Nordsgen-
hedens organisatoriske malsatninger. Nordsgenhed-
en har valgt at organisere sig i en enkel linjestruktur,
der afspejler olie- og gasindustriens vaerdikaede.
Denne model er velafprgvet specielt i mellemstore
olie- og gasselskaber, den er relativ enkel at bygge
op, og vil kunne vaere i funktion i 2012, forudsat at
tidlig rekruttering finder sted.

For at kunne mgde de udfordringer, som Nordsgen-
heden vil sta overfor i 2012, anses det ngdvendigt
med en intern kernebemanding pa omkring 20 ars-
vaerk, hvoraf 8-10 personer skal ansattes i lgbet af
2011.

I arets lgb har Nordspenheden gennem “head hun-
ter”, enhedens netvaerk af konsulenter og et stgrre
stillingsopslag afdaekket muligheden for at finde
egnede kandidater med en baggrund i olie- og
gasindustrien til specialiststillingerne i enheden.

Nordsgenheden har faet en god respons pa de
opslaede stillinger. Der har vaeret ca. 500 ansggere til
stillingerne. Hovedparten af ansggerne har veeret fra
Danmark, men ogsa en raekke kandidater fra udland-
et har sggt stillingerne. Det forhold, at Nordsgenhed-
en er under opbygning, har varet en motiverende
faktor for mange ansggere.

Der er atholdt en lang raekke samtaler, og forelgbig
er 1/3 af de nye stillinger besat. Flere ansggninger er
trukket tilbage. Hovedbegrundelserne har veret, at
de statslige vilkar ikke er konkurrencedygtige og til-
bud om bedre stillinger. Saerligt stillingerne med tek-
nisk og gkonomisk indhold har vist sig at vaere van-
skeligere at besaette end forventet.

Ansettelsesforlgbet forventes at straekke sig over for-
ste halvar af 2011. Der er udarbejdet en uddannelses-
plan for Nordsgenhedens geofysiker i samarbejde
med enhedens konsulent pa efterforskningsomradet.

MALRAPPORTERING

Resultatmdl 2 - Norvdsagfondens olie og gas skal scelges
pa en professionel mdde med henblik pa opndelse af
de bedst mulige vilkdr

Nordsgenheden har kortlagt, hvilke organisations-
modeller der kan anvendes pa henholdsvis olie- og
gassalget — samt de forskellige modellers fordele og
ulemper.

I forste omgang drejer det sig om afszetning af 20 %
af den olie og gas, DUC lgbende producerer inden
for eneretsbevillingen, men sidenhen kan der forha-
bentlig ogsa komme produktion fra andre nuvaren-
de eller kommende licenser.

Problemstillingerne i forbindelse med navnlig salg af
Nordsgfondens gas har vist sig at vaere noget mere
komplekse end forst antaget, og betyder, at arbejdet
med tilrettelaeggelsen af salget fortsat pagar. Malet er
derfor ikke opfyldt.

Inden udgangen af 2011 forventer Nordspgenheden at
have indgaet kontrakt med de selskaber, der skal
aftage Nordsgfondens olie og gas pr. 9. juli 2012.



3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Nordsgenheden aflaegger et omkostningsbaseret regn-
skab. Det er udarbejdet i overensstemmelse med regn-
skabsbekendtgorelsen, @konomisk Administrativ Vej-
ledning samt de gvrige regler pa omradet.
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3.2. Resultatopgerelse

Arets indtaegter er 10,2 mio. kr. og er sammensat af
indteegtsfort bevilling og finansielle indtaegter. Arets
omkostninger er ca. 9,2 mio. kr. og bestar primzert af
udgifter til lgn, konsulenter og kontorhold. Arets
resultat er herefter et overskud pa 0,9 mio. kr. Over-
skuddet i 2010 er faldet i forhold til 2009 og skyldes
at aktivitetsniveauet i Nordsgenheden fortsat for-
ventes at stige som fplge af den snarlige indtraeden i
DuUC.

Resultatet er disponeret til egenkapitalen som over-
fort overskud og forventes anvendt i forbindelse
med, at enheden som forudsat i loven skal opbygges
frem mod 2012, hvor Nordsefonden indtraeder i
DuUC.

I malrapporteringen aflaegges en status for opbyg-
ning af organisationen frem mod 2012.



Tabel 3.

Ordinare driftsindtagter
Indtaegtsfort bevilling

Bevilling -9.300
Reserveret af indeveerende ars bevilling 0
Anvendt af tidligere drs reserverede bevillinger 0
Ordinare driftsindtaegter i alt -9.300
Ordinaere driftsomkostninger
Andring i lagre 0
Forbrugsomkostninger 0
Husleje 457
Andre forbrugsomkostninger 0
Forbrugsomkostninger i alt 457
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.789
Pension 678
Lonrefusion 0
Andre personaleomkostninger 0
Personaleomkostninger i alt 4.467
Andre ordinaere driftsomkostninger 2.990
Af- og nedskrivninger 75
Ordinare driftsomkostninger i alt 7.989
Resultat af ordinaer drift -1.311

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter 0
Andre driftsudgifter 54
Resultat fer finansielle poster -1.257

Finansielle poster

Finansielle indteegter -205
Finansielle udgifter 5
Resultat for ekstraordinzere poster -1.457

Ekstraordinzare poster

Ekstraordinaere indtaegter 0
Ekstraordinzere udgifter 0
Arets resultat -1.457

Resultatdisponering
Disponeret til bortfald 114
Disponeret til overfort overskud -1.343

407

407

4.451
696

5.147
3.299
396

9.249

-850

57
-794

-106
14

-885

-885

0
-885

REGNSKAB

Budget 2011

TDKK

900
200
9.130

1.870

11.000
4.500
530

16.930

130

100

230

-200

30

30

Note: I regnskabsafsnittet er anvendt data fra Statens Koncern System. Som konsekvens er de enkelte saldi og summer

retvisende, men som folge af afrundingen i SKS kan sumital i regnskabet afvige.
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REGNSKAB

3.3. Balance

Note

12

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede koncessioner, licenser mv.
Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Produktionsanleeg og maskiner
Transportmateriel

Inventar og IT-udstyr

Igangvaerende arbejder for egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Verdipapirer

Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto
FF7 Finansieringskonto

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

662

662

S O O O

428

428

190
190

1.280

87

949
13.035

14.071

15.351

428

428

S O O O

265

265

190
190

883

161

756
15.821

16.738

17.621



REGNSKAB

PASSIVER

EGENKAPITAL

Overfgrt overskud 14.063 14.949

Bortfald af arets resultat 114 0
3 Hensattelser 20 20

Langfristede galdsforpligtelser

FF4 Langfristet geeld 67 787
FF6 Bygge- og IT-kredit 0 0
Statsgaeld 0 0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 67 787

Kortfristede galdsposter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 449 1.050
Anden kortfristet gaeld 14 126
Skyldige feriepenge 554 619
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0
Periodeafgraensningsposter, forpligtelser 0 0
Kortfristet gald i alt 1.017 1.795
Gald i alt 1.084 2.582
Passiver i alt 15.351 17.621
Balancesummen udger ca. 17,6 mio. kr. Nordse- forhold til 2009 skyldes alene afskrivninger, se note
enhedens aktiver bestar primeert af likvide midler. 1 og 2. Der er geldsforpligtelser pa ca. 1,8 mio. kr.,
Der er ikke foretaget investeringer i 2010, og faldet i og egenkapitalen udgoer 14,9 mio. kr.

13



REGNSKAB

3.4. Egenkapitalforklaring

Egenkapital 2009 2010

TDKK TDKK
Startkapital primo 190 190
Reguleringer 0 0
Startkapital ultimo 190 190
Overfort overskud primo 12.530 13.873
Overfort fra arets resultat 1.457 885
Bortfald af arets resultat 114 0
Overfort overskud ultimo 13.873 14.758
Egenkapital ultimo 14.063 14.948

Egenkapitalen pa 14,9 mio. kr. bestar efter arets
resultatdisponering af et overfort overskud pa 0,9
mio. kr. og en startkapital pa 13,9 mio. kr. Det over-
forte overskud anvendes til finansiering af aktiviteter
i de kommende ar. Det overfarte overskud vil blandt
andet blive anvendt pa konsulenter og projekter.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Udnyttelse af laneramme 2010 TDKK

Sum af saldo pa FF4 pr. 31. dec. 787
Lineramme 800
Udnyttelsesgrad af laneramme i pct. 98 %

Nordsgenheden har pa TB10 faet en midlertidig for-
hgjelse af lanerammen pa 0,5 mio. kr.

I 2011 foretages der en regulering af den langfristede
gaeld (FF4) i forbindelse med regulering af kassekre-

ditten (FF7).

Nordsgenheden har ikke pa noget tidspunkt i lgbet
af aret overskredet gvrige likviditetsregler.
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3.6. Opfoelgning pa lonsumsloft

TDKK § 29.23.05

Lonsumsloft FL 4.100
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 6.600
Lonforbrug under lgnsumsloft 5.147
Difference (mindreforbrug) 1.453
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 1.864
Akkumuleret opsparing 2010 3.317

Der er pa TB10 konverteret 2,5 mio. kr. fra drift til
lgnsum.



3.7. Bevillingsregnskabet (§29.23.05)

Mio. kr. Regnskab

2009
Nettoudgiftsbevilling 9,3
Nettoforbrug af reservation 0
Indtaegter 0,2
Udgifter 8,0
Arets resultat 1,5

Atvigelsen i forhold til budgettet vedrgrende Nordsg-
enhedens indtaegter skyldes et forholdsvist stort
indestiende pa kassekreditten grundet enhedens
store opsparing.

Lonudgifter blev mindre end anslidet som folge af
dispositionsbegreensningen i juni 2010. Derudover

REGNSKAB

Budget (FL+TB) Regnskab Budget
2010 2010 2011

10,1 10,1 16,8

0 0 0

0 0,1 0

10,3 9,3 16,8

_ 0,9 _

blev udgifterne til husleje mindre end forventet, da
Nordsgenheden ikke som planlagt flyttede til nyt
lejemal i 2010.

Udgifter til konsulentbistand blev mindre end bud-

getteret, da visse af disse udgifter viste sig at kunne
dackkes af "joint account” i licens 8/06 (Luke) .
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4. Pategning

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Nordsgenheden, CVR-nr. 59778714, er ansvarlig
for: §29.23.05 Enhed til administration af fonden for statsdeltagelse i kulbrintelicenser, herunder de regnskabs-
maessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning

Det tilkendegives hermed:
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
2. udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende,

3. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter som indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og

4. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 12. april 2011 Kgbenhavn, den 12. april 2011
Peter Helmer Steen Thomas Egebo
Direktgr Departementschef
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5. Bilag

5.1. Noter

Note 1. Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede Immaterielle

udviklings- koncessioner, anlags-

projekter patenter, licenser mv. aktiver
Kostpris 0 701 701
Primokorrektioner og flytning mellem bogferingskredse 0 0 0
Tilgang (forbedringer + feerdiggjorte udviklingsprojekter i aret) 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2010 0 701 701
Akkumulerede afskrivninger 0 273 273
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2010 0 273 273
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2010 0 428 428
Arets afskrivninger 0 234 234
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 234 234

Note 2. Materielle aktiver

Grunde, Infra- Produktions- Transport- Inventar Materielle
arealer og struktur anlag og materiel og anlags-
bygninger maskiner IT-udstyr aktiver i alt

Kostpris 0 0 0 0 798 798
Primokorrektioner mv. 0 0 0 0 0 0
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2010 0 0 0 0 798 798
Akkumulerede afskrivninger 0 0 0 0 533 533
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger

31. december 2010 0 0 0 0 533 533
Regnskabsmassig vaerdi

31. december 2010 (0] (0] 0 0 265 265
Arets afskrivninger 0 0 0 0 163 163
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 0 163 163

Note 3. Henszaettelser
Der er hensat til reetablering af lokaler ved fraflytning.
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BILAG

5.2. Klimaregnskab 2010
1. Beretning

1.1. Aret der gik
I 2010 har Nordsgenheden udledt 5,6 tons CO2. Det
er en stigning i forhold til 2009 pa 0,6 tons CO2.

I arets resultat er medregnet, at regeringen i 2008 har
besluttet at kompensere for den udledning af CO2,
der fremkommer ved statslige flyrejser i perioden
2008-11 gennem kob af Joint Implementation (JD/
Clean Development Mechanism (CDM)-kreditter, jf.
§29.27.01 pa Finanslov 2009.

Udvikling i virksomhedens CO2-emission

Kg
5.800

5.600

5.400

5.200

5.000

4.800

4.600

2008 2009 2010

[ CO-emission

Totalt set svarer den samlede emission til, at hver
enkelt ansat i Nordsgenheden udleder 0,6 tons CO2
om aret. Nordsgenheden udleder 0,02 tons pr. m2.

Nordsgenhedens COz-emission er sammensat af for-
skellige elementer som folge af aktiviteterne i en-
heden. Flyrejser udger 46 % af Nordspenhedens
samlede COz-emission og er dermed den stgrste
kilde.
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Fordeling af CO2 fordelt pa el, varme, vand, fly,
tog, taxa og avrige

7%
0.2%

28.2%

46 %

17,3 %

13%

I Elektricitet (282%) [ Fly (46 %)
B Varme (17,3 %) [ Tog (0.2%)
[ vand (1.3 %) I Taxa (7%)

Korrigeres for indkgbet af kreditter (flyrejser) ses det
pa nedenstaende figur, at hovedkilderne til Nordsgen-
hedens COz-udledning er udledning fra el- og varme-
forbrug samt taxakgrsel. I forhold til 2009 er emission
fra korsel med taxa faldet, men fra bil er den steget
lidt. Dette modsvares dog af et lille fald i CO2 -udled-
ning fra forbrug af el, varme og vand.

Fordeling af CO2 fordelt pa el, varme, vand, tog,
taxa og ovrige (korrigeret)

13%

25%

321% 521%

I Elektricitet (52,1%) [ Tog (0,3 %)
Bl Varme (32,1%) I Taxa (13 %)
[ vand (2,5 %)



1.2. Klimastrategi

Nordsgenheden er taet tilknyttet Energistyrelsen, og
enheden har saledes indgaet forskellige aftaler om
teknisk og administrativ bistand, herunder en service-
aftale om drift af Nordsgenhedens lejemal. Nordsg-
enheden har ingen energiansvarlig person, og energi-
relaterede opgaver varetages af Energistyrelsens
energiansvarlige, der er ansvarlig for ejendommens
drift. Det er ligeledes en del af aftalen, at Nordsg-
enheden folger energispareinitiativer, der igangsaettes
i Energistyrelsen. Energistyrelsens energispareinitiativ-
er og klimaregnskab kan findes pa www.ens.dk.

Der er udarbejdet en Energihandlingsplan og Energi-
prognose for Nordsgenheden, som findes pa Nord-
sgenhedens hjemmeside www.nordsoeen.dk. Nord-
spenheden har implementeret alle besparelsestiltag,
som enheden selvstaendigt kan implementere. Der er
saledes mulighed for en besparelse pa 664 kg CO2/
ar, hvilket er 63 % af de i energihandlingsplanens
forsldede initiativer.

Det bliver i handlingsplanen foreslaet at opsxtte
solceller og indregulere varmeanlaeg. Dette vil even-
tuelt ske i et samarbejde med Energistyrelsen m.fl.

Energistyrelsen vil i de kommende ar overveje at
gennemfore umiddelbare og let gennemforlige
energiforbedringsforslag, fx udskiftning til lavenergi-
ruder. Pa lidt leengere sigt vil Energistyrelsen over-
veje solenergianleeg pa bygningens tagkonstruktion.
Disse investeringer, som Nordsgenheden vil skulle
bidrage til, vil have en positiv effekt pa enhedens
CO2-emission.

2. Analyser og rapportering

I det kommende afsnit analyseres og rapporteres
der pa den del af Nordsgenhedens klimapavirk-
ning, som enheden selv har kontrol over. Der ana-
lyseres og afrapporteres derfor pa Nordsgenhedens
tjenesterejser for at vurdere, om Nordsgenheden
forvalter sin klimapavirkning fra tjenesterejser pa
en hensigtsmaessig made. Nordspgenheden deler
lokaler med Energistyrelsen, DORS og DREAM.
Beregningen af Nordsgenhedens energiforbrug og
dermed udledningen fra enhedens del af ejendom-
men udregnes som en m2-andel af bygningens
samlede udledning.

BILAG

2.1. Flyrejser
Udviklingen i CO2-emission - flyrejser

Kg
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2008 2009 2010

[ COz-emission

Kg Kg
1.500 0,16

0,14

1.200
0,12

900 0,10

0,08

600 0,06

0,04
300

0,02

0,00

2008 2009 2010

[ COy-emission pr. ansat

—— CO»-emission pr. flykilometer

Nordspenheden har udledt 6,4 tons COz. Stigningen
i forhold til 2009 skyldes flere medarbejdere og der-
med storre rejseaktivitet i 2010. En reekke af Nordse-
enhedens samarbejdspartnere er udenlandske sel-
skaber og aktiviteterne i Nordspenheden vil som
udgangspunkt vaere forbundet med en del rejseakti-
vitet til mgder mv. Denne rejseaktivitet forventes at
stige i takt med, at Nordsgenheden bliver storre.
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2.2. Togrejser 2.3. Taxakersel, bus og egen korsel
Udviklingen i CO2-emission - togrejser Udviklingen i CO2-emission - taxa mv.
Kg Kg
35 1.200
30 1.000
25
800
20
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400
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5 200
0
2008 2009 2010 2008 2009 2010
[ CO,-emission [ COy-emission
Kg Kg Kg Kg
5 0,045 160 0,20
0,040 140 018
0,16
0,035 120
0,030 0.14
100 0,12
0,025
80 0,10
0,020
0,015 60 o
' 0,06
40
0,010 0,04
0,005 20 0,02
0,000 0 0,00
2008 2009 2010 2008 2009 2010
[ COx-emission pr. ansat [ COz-emission pr. ansat
—— COz-emission pr. togkilometer —— CO>-emission pr. kilometer
I 2010 har Nordspenheden udledt 24 kg CO2 mod 19 Nordsgenheden har udledt 983 kg COz2 i 2010, mens
kg 1 2009. Stigningen i togrejser skyldes generelt lidt der i 2009 blev udledt 792 kg CO2. Nogle medarbej-
storre rejseaktivitet i 2010. dere er blevet opmaerksomme pa, at der kan kraeves
godtgorelse for kersel i egen bil i arbejdsmaessig

sammenhzeng.
Det tilstreebes at anvende tjenestecykler i stedet for

taxa til korte ture, men som Nordsgenheden vokser
forventes et hgjere samlet forbrug af taxa mv.

20



3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Afsnittet om anvendt regnskabspraksis beskriver den
regnskabspraksis/opgorelsesmetode, som Energisty-
relsen har anvendt til brug for opstilling af CO3-
resultatopggrelsen.

Elektricitet

Elektricitet leveret via nettet i @stdanmark indregnes
med 475 g CO2/kWh og med 500 g CO2/kWh, nar
elektriciteten leveres via nettet i Vestdanmark, idet
der anvendes Miljgdeklaration 2008 for elektricitet
leveret fra DONG Energy, opgjort efter 200 %
varmevirkningsgrad og tillagt 5 % nettab, jf. neden-
staende.

Miljgdeklarationen beskriver den miljgpavirkning,
som leveringen af 1 kWh gennemsnitselektricitet
giver anledning til. Miljgdeklarationen dackker gen-
nemsnitselektricitet leveret fra transmissionsnettet.
Nettab i transmissionsnettet er indregnet. Tab i distri-
butionsnettet indregnes med lokale veerdier eller 5 %
tab som gennemsnit.

(Kilde: DONG Energy)

Fjernvarme

Fjernvarme indregnes med 113 g CO2/kWh, idet der
anvendes Miljpdeklaration 2008 for fjernvarme
(vand) leveret fra Kgbenhavns Energi (KE), opgjort
efter 200 % varmevirkningsgrad og tillagt 5 % nettab.
(Kilde: Kebenhavns Energi)

Vand

Vand indregnes med 3,4 g CO2/liter, idet belastning-
en i forbindelse med at lede vandet frem til vand-
hanen er medtaget.

(Kilde: Kebenhavns Energi)

Affald til genbrug (papir)

Affald til genbrug (papir) indregnes med en reduk-
tion pa 4.100 kg CO2/ton, idet der laegges til grund,
at der er store miljgmaessige fordele ved at indsamle
og genanvende papir og dermed reducere de maeng-
der, der ellers ville ga til forbraending. Energiforbrug-
et ved produktion af genbrugspapir er vaesentligt
mindre end ved produktion af nyt papir. Det betyder
mindre emission af CO2 ved produktion af gen-
brugspapir end ved produktion af nyt papir.

(Kilde: Miljostyrelsen, Indsamling af papir til
genanvendelse fra husholdninger)

BILAG

Flyrejser

Flyrejser er indregnet med 175 g CO2/person km for
kortdistance flyvninger (under 750 km) og 130 g
CO2/person km for langdistance flyvninger. Flyrejser
er opgjort af rejsebureauet Carlson Wagonlit Travel.
(Kilde: Rejsebureauet Carlson Wagonlit Travel)

Togrejser

Togrejser er indregnet med 40 g CO2/person km
samt ved en gennemsnitspris pr. km pa 1 kr. Togrej-
ser og gennemsnitspris er opgjort af rejsebureauet
Carlson Wagonlit Travel.

(Kilde: Rejsebureauet Carlson Wagonlit Travel)

Arbejdskersel i egne biler

Arbejdskorsel i egen bil indregnes med 175 g
CO2/km. Antallet af kilometer er beregnet pa bag-
grund af den arlige bogforte transportgodtgorelse
divideret med statens lave takst for kerselsgodt-
gorelse 2008 (1,83 kr. pr. km).

(Kilde: Klima- og Energiministeriel,
www.1Tonmindre.dk, CO2 Beregner — Beregnings-
Jorudscetninger samt egne forudscetninger)

Taxa

Taxa er indregnet med 199 g CO2/km. Antallet af
kilometer er beregnet pa baggrund af den arlige
bogforte omkostning til taxa samt en ansldet korsels-
streekning pa 7,5 km pr. 100 kr. taxaomkostning
(13,33 kr. pr. km).

(Kilde: Feerdselsstyrelsen, Hvor langt pad literen?
2009, Gennemsnit af Mercedes-Benz modeller C og
E med automaitgear samt egne forudscetninger)

Bus

Bus er indregnet med 89 g CO2/person km. Antallet
af kilometer er beregnet pa baggrund af den arlige
bogfarte omkostning til busser samt en ansldet kor-
selsstrackning pa 8 km pr. 12,50 kr. busomkostning
(1,56 kr. pr. km).

(Kilde: Trafikselskabet Movia, Grontregnskab 2006
samt egne forudscetninger)
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3.2. CO2-resultatopgerelsen

CO2-Regnskab

Kg

Positive CO2-belastninger
Kgb af CO2-kvoter
@vrige positive CO2-belastninger

Positiv CO2-belastning i alt
Negative CO2-belastninger

Klimabelastning fra virksomheden
Elektricitet, vand og varme
Affald til genbrug (papir)
Klimabelastning fra virksomheden i alt

Klimabelastning ved tjenesterejseaktivitet
Fly
Tog
Taxa, bil og bus mv.
Klimabelastning ved tjenesterejseaktivitet i alt

Negativ CO2-belastning i alt
Resultat af CO2-belastning
@vrige CO2-belastninger

@vrige positive CO2-belastninger
@vrige negative CO2-belastninger

Resultat for ekstraordinere CO2-belastninger
Ekstraordinere CO2-belastninger

Ekstraordinzere positive CO2-belastninger
Ekstraordinzere negative CO2-belastninger

CO2-resultat (Kg)
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Regnskab
2008

-9.506,0
0,0

-9.506,0

5.717,3
-1.640,0
4.077,3

9.506,0
32,0
1.033,1
10.571,1

14.648,4

5.142,4

0,0
0,0

)

5.142,4

0,0
0,0

)

5.142,4

Regnskab
2009

-5.126,0
0,0

-5.126,0

6.117,9
-1.927,4
4.190,5

5.126,0
19,0
792,8
5.937,8

10.128,3

15.254,3

0,0
0,0

15.254,3

0,0
0,0

15.254,3

Regnskab
2010

-6.452,0
0,0

-6.452,0

6.564,7
-1.939,9
4.624,8

6.452,0
23,7
982,6
7.458,4

12.083,1

18.535,1

0,0
0,0

18.535,1

0,0
0,0

18.535,1

-7.000,0
0,0

-7.000,0

9.002,0
-1.968,0
7.034,0

7.000,0
20,0
1.195,1
8.215,1

15.249,1

22.249,1

0,0
0,0

22.249,1

0,0
0,0

22.249,1
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